_ “TACIMKJAHMAH"
Y30exucton Pecnybankacn
Pako6aTHH pHBOXIaHTHPHII Ba

V36exucron Pecny6aukacu PakoGaTHH pHBOKIAHTHPHII BA
HCTEBMOTYNIAP XYKYKJIAPUHHA XUMOS KMJIMII KYMHUTACH Xy3ypUaaru
JKAMOATYMJIMK KEHrAaIMHUHT 2026 WnaHUHT 25 Maii KyHH YTKa3WIraln
AMFUIMIIUHAHT 02-CoHIM

BAEHU

Paucink Kym:  Y30eKHCTOH MapkeTuHr yrommacu OomkapyB pauc JIuép
Mup3aaxmeaoB

Kamoarunnuk kenramm aw3onapu: l.IlTapaxmeros,
X. XynoitoepaueB, M.Cadapos, J[.Mup3zaes, P.JIxypaes,
3.Baxunos, O.Hacupos, JI.Aunnosa, K.Hus30B,
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Karnamguiaap:

KYHTAPTUBHA

1. MonusiBuii xu3Matiiap 6030pu1a UCTEbMOTYUIAP XYKYKJIAPUHU XUMOS
KWINII TU3UMUHUA PUBOXJIAHTUPUIITHUHT J10J13ap0 MacallallapuHu MyXoKama
KWJIUIL.

2. MonusiBuil Xu3Matiap COXacH1a UCTEbMOIUUIAP XyKYKIApUHU XUMOSI
KWIMIIJAA MAJUIMA Ba XaJIKapo CTaHAAPTIAPHU KOPUU ITHUII XaMJa COXalaaru
XYKYKHI MEXaHW3MJIapHU TaKOMUJUTAIIITUPUII MacajlalapyuHu KYpruO YUKHIIL.

3. baHk, TYJIOB Ba CyFypTa Xu3MaTjiaapua UCTEbMOIUWIAP XYKYKJIapUHU
XUMOSI KWJIHII aMaJIMETH, pakaMiid MOJUSBUN XU3MaTiap/ia XaBPCU3JIMKHU
TabMUHJIAII XaMmJa AaxOJUHUHT MOJIMSIBUM CaBOAXOHJIMTMHUA OUIMPHIIL
F03aCUJIaH MabPy3IAPHU TUHTJIAILL.

4. KamoaTumnuk KeHramu ab30JApUHUHT TaKJIW( Ba TaBCUSUIAPUHU
MyXOKaMa KHJIHIIL.



Paucnuk styBun J.Mup3aaxmenoB HUFUIUIIHK O4YMO, MamJlaKaTUMH3/a amalira
OIIMPUIIAETTaH KEHT KYJIaMJIM UKTUCOANI UCIOXOTJIap MAPOUTHAA MOJUSABUN XU3MATIIap
0030puaa HCTEbMONUMIAP XYKYKIapUHU TabMUHJAII JABJIAT CUECATUHUHI YCTYBOP
HyHaMUIUIapuaaH OMpH SKaHIUTHHYU TabKUIaIN.

VY ¥3 cy3una [pesuneHT paxdoapauruaa Moiusi 6030pUHH JTHOSpaIIAIITUPHUIIL, OaHK
Ba MOJIMS TH3MMHIa 3aMOHaBHI OOLIKApYB MEXaHU3MIIAPUHU KOPUN ATHIL, paKamiiv
XU3MaTiIap KYJIaMUHU KeHrauTupuil OuiaH Oup Karopla UCTEbMOIUYUIAPHUHT XyKyK Ba
KOHYHHH  MaH(paaTIapuHU  WIIOHWIM  XMMOS  KWIHMINra  ajoxyaa  dbTHOOp
KapaTUIaETraHUuHU KAg TAU.

ynuHraek, ’KamoaTymiivK KeHrauy JaBiaT Opratjiapy Ba ;kaMoaTYMIIMK YpTacuaa
camapalid MYJIOKOT MaiJloHuM cudaTtuaa coxajgarn MyamMMOJIapHH aHUKJIAI, YJIapHU
MyXOKama KWJIHII XaMJla aMaIii Takiauduiap uiuiad YnKHuIaa MyXuM YpHH TyTaéTTaHHHA
TabKUAJ1a0, OYTryHTM WUFUIUIIAA OWIIUpWIaAWraH xap Oup Takiud COXaHU sHaaa
TaKOMWUIAIITUPUIITA XU3MaT KWINIINHA Kaila 3TIH.

KyH TapTHOMIarH GHPHHYM Maca/a 13acuaan Y36ekucton Peciy6mmkacu Ouit
Maxucu Cenatu Brojker Ba UKTUCOAMM Macananap Kymutacu paucu J.I'agoeB cyzra
YUKUO, MOJIUABUI XHU3MaTiIap 0030puJa UCTEBMOTUYMIAPD XYKYKJIAPUHU XUMOS KHJIMIL
COXaCMHU  sHaJa PUBOXJIAHTUPUII  MamJlakaTia  MOJIMSBUM  OapKapOpIUMKHU
TabMUHJIAITHAHT MYXUM IIapTIApUAaH OUPH SKAHIUTUHU TAbKUIIAIN.

VY ¥3 mabpy3acuza MOJIMS COXACHAA UCTEBMOIUMIAD XYKYKIAPUHU XUMOS KUJIMIII
Oyiinua 3amoHaBuii KoHuenuusuiap, OECD Ba Oomika Xajakapo TaIllKWJIOTIAPHUHT
TaBcUsUIapW,  IIYHUHIAEK  MWUIMH  KOHYHYWIMKHHU — XaJdKapo  CTaHaapTiapra
YUFYHJIAIITHPHII OYHnYa amaira OMmMpHIAETraH WIuiap Xakuaa 6aradcuin MabiayMoT
oepau.

[IlyHuHrIeK, MONHUSABUM XU3MATJIAp HUCTEHMOJYUIAPUHUHT XYKYKJIAPUHU XHMOSI
KWJIMIIra OuJ] XYKYKUH acoCllapHU TaKOMUJUIAIUTUPHIL, cOXara OuJ KOHYHUMJIUK
Xy’KKaTJIapura TErvilId Y3rapTHpUIl Ba KYIIMMYanap KUPUTHII XamJa axOJUHUHT
MOJIUSBUHM  Xu3MmarinapaaH (Qoipgamanumgary XykKykud — kadonatnapuHu — siHaza
Ky4alTHpHULI F03aCUIaH aMajira OMPWIAETTaH UIIapra TyXTaJIIu.

Myanan cyar Kymura pamcun X.Typaxy:kaeB wMabpy3a KWIuO, MOJUSBHA
Xu3Matiap 0030puaa UCTEbMOIYMIAP XYKYKJIAPUHU XUMOS KWIHII (paKaTThHA XYyKYKHiA
Macaja sMac, OaJlki MamJlakaT MOJIHS TH3UMUTa OVIraH UIIOHYHU MYCTaxXxKaMJIAITHUHT
MYXUM OMIIH SKaHJIUTUHYU TabKUJTaIN.

YHUHT Kal 3TUIIAYaA, CYHITH WWIIapaa OaHK, CyFypTa Ba TYJIOB TallIKWJIOTIapH
daonuaTuga ucTebMOMYMIAp MaH(aaTIapuHU TabMUHJIAIITA KapaTUIraH KaTop 4opa-
TagoupIap aMmaira OmupUIMOK/IA.

Iy Owmman Owpra, pakamyidm MOJHSIBHA XH3MatTiap YIyHMIMHUHT OmHUO Oopuiim
UCTECHbMOTUWJIAPHUHT  IIaXCUH MabIyMOTJIApPUHU XuUMOS Kwinl, mapdodaukHu
TabMUHJIAII, XU3MaTiap cudartd yCTUIAH caMapalidi HA30paTHU KyYaWTUPHUII Xamja
MypoKaaTJIapHU TE3KOp KypuO uyuKuil OyilMya siHaja TU3UMIIM E€HJAIIyBJIApHU Tanad
KUJIAETraHu TabKUJJIaH/IH.

X.TypaxyxkaeB PakoOaT kymuTacu 0apua coxa peryiasTopiaapu OuiiaH XaMKOPIUKIA
OaHK, TYJIOB Ba CyFypTa TAIIKWIOTIApUAa UCTEbMOTYMIAP XYKYKIAPUHU XUMOS KWJIHILTa
KapaTWiraH xap KaHJall wkoOuil TamabOycnapHu KYyJUuia0-KyBBaTiamira Tauep
AKaHJIUTUHU OWIITUPIH.

Mawspy3anap ro3acugad AKaMoaTUHIMK KEHTallld ab30JIapu XaM (paoJ1 HIITHPOK
ITAMJIAP.



Kymnanan, HI.IlapaxmeToB MosusiBUN XU3MaTiiap 6030pria UCTEbMOTUUIAPHUHT
XYKyKUld ~ OWJIMMJIApUHMA  OLIMPUINra KapaTWwiraH JOUMHUH  axOopoT-mMabpuQHii
JACTYpJIapHU aMaJira OLKPHII 3apypIUTUHI TabKUITIAH.

X.Xynoiioepauen pakamiIn OaHK XU3MaTJapuiaH dbornananumIa
UCTEHhMOIYMIIAPHUHT MIAXCUH MabJIIyMOTIApUHH MyXodasza KHIUII, KuOepXxaB(cHU3IUK
Tanabrapura KaTbuid pUOSl KWIMII XaMJa axOJIMHUHI pakaMmiu Xu3Mariapra Oyirax
UIIOHYMHU MyCTaxKamJyall 03acuiaH Takaudiaap OUIaupau.

M.CadapoB >ca MonusiBUii XW3MaTlIap KypcaTyBud TalIKUIOTIAp (GaoiuaTuia
OYMKJIMK Ba XHUCOOJOPIMK TaMONWIUIAPMHHU SHAJa KyYaWTHUPHIL, HCTEHMOITUMIAPTa
TaKJUM STUJIQJUraH I[IapTHOMA Ba ax0oOpoT MaTepHaJUIApUHU COJJa Ba TYLIYHapJH
HIaKJia Taiépianl Makcaara MyBOQUKIUTUHN Kaia STAH.

Myxokamanap AaBOMHIa KEHTAIl ab30JIap TOMOHHJIAH OWJIIMPUITAH TaKIHQIap
WUFWINIT MIOTHPOKYMIAPY TOMOHHJAH KYJUIaO-KyBBaTIaHIW Xamja YJIapHU aMajuid
yopa-Taadupiapra TaTOMK HSTHULI FO3acHJaH TETMUUIM TaBCUsIap MIUIA0 YHMKUII
JIO3UMJTUTH TabKHUIJIAH N,

Kyn Ttaprubmaarm HMKKHHYM Macaja 1o3acugan  PakobGar kymutacu
HcTepMomumnnap XyKyKIapuHH XHMOS KHJIUII Oomkapmacu Oonuuru J.XauTMeTOB
cy3ra 4yukuO, MOJMSBUM XH3MaTjiap COXacUAa MCTEbMOJUMIAP XYKYKJIAPUHU XUMOS
KWWl OYHn4Ya MWJUIMKA CTaHAApTIapHUA XalKapo Tamadiapra MyBO(DHKIAIITHPHII
103aCH/IaH aMajira omupuiIaéTral uiuiap xakujaa axoopot oepau.

TabKuaIaHraHUEK, CYHITH Huulapaa MOJUSBUM XxuzMaTiap Oo3opuaa pakobdar
MyXUTHHU  AXIIWIam, xu3mamiap cudaru  Ba  madPoduuruHu  OMIKPHIIL,
UCTEHbMOITIMIIAPTa TaKAUM 3TUIAETraH axOOPOTIAPHUHT TYJIUKINTY Ba XaKKOHUIIUTHHA
TAbMHHJIAI XaMmja XyKyKOy3apiuKJIapHUHT OJIMHU ONUII OYyinya THU3UMIIM dYopa-
TaaOupIap amanra OUMPUIMOK/IA.

[lyHuHT 1EK, MOJUSABUIA XU3MAaT KYpcaTyBUH TAlIKWIIOTJIapAa UCTEbMOIUMIIAp OUaH
MyHOca0aTJIapHU TapTHOTra COJIUIIA XaJKapo CTaHAapTIapHU OOCKMUMAa-00CKUY KOpU
3THIL, YIAPHUHT XyKYK Ba KOHYHUH MaH(}aaTIapuHU XUMOS KWIMIIHUHT UHCTUTYIIMOHAII
MEXaHU3MJIAPUHU SHAJIa TAKOMWUIAIITUPHIL MYXUM axaMHsT KacO 3TUIIH TabKUAIAH/IH.

Keiiuarn Mabpy3aun cudarnaa YsGekucton PecnyGmmkacn —Mapkasuit
OaHKMHUHT MoNMsBHI XH3MAaTiap WCTECHMONUYMWIAPUHUHT XYKYKIAPUHH XUMOS KHITHIII
xu3martu 6omkapma Oonuuru L. bepaues cy3ra unku0, 0aHK TH3UMHIA HICTEBMOTUHIIAP
MypO’KaaTJiapu OWMJIaH WIIUTAIl aMaTuéTH, MaBXKyJl MyaMMoJiap XaMmaa yiapHu Oaprapad
ATHII F03aCUIAH aMajira OMMPUIAETTal UIIap XaKujia MabIyMOT Oep/iu.

VHUHI  TabKUJUIALINYA, HCTEhbMONUYWIAPHUHT  XYKYKJIApUHU  TabMUHJIALIAA
MOJIUSIBUM  TAIIKUIOTIAAp (AOTUATHHUHT OYHUKJIWIM, IIAPTHOMAJIAPHUHI COJjIa Ba
TYIIYHAPJIN MIAKIA PACMUNIAIITHPIINIIN, MypOXKaaTJIapHH ¥3 BaKTUJA KYpUO YUKUIII
XamJla HU30JapHU CyAradya Xajl JTUII MEXaHW3MIIAPUHU TaKOMUJUIAIITHPHII YCTYBOP
Bazu(anapaan xucoOiaHaIu.

[yngan cynr Hctukbonnu noluxanap Mwudid areHTiura Cyrypra 0030puHU
TapTUOra cojuil Oomkapmacu OonuiuFd Y.XacaHoB CyFypTa XW3MaTjapu cOXacHaa
UCTEBMOJTYMIIAD XYKYKJIAPUHU XUMOSI KWIMII aMaJ€TH, CYFypTa LIapTHOMAaJapUHUHT
maddodauruau TabMHUHIIAII, CYyFypTa XOAMCATapu I03acHIaH MYpOKaaTJIapHU KypHuO
YUKMAII XaMJa coXaJa XYKYKOy3apiMKIapHUHI OJJAMHM oJdim Oyiimya amanra
omupuiiaéTral yopa-Tagoupiap xakuaa axoopot oepau.

Xankapo okcnepr Jiua I'payGeprep (German Sparkassenstiftung for
International Cooperation) ['epmanus Ba EBpona naBnatiapujia MOJUSBUNA XU3MaTIAp
coxacuza HCTEbMOIUMIAp XYKYKJIapUHM XHMMOS KWIMII Oyinya aman KuwiaéTral



MEXaHu3MIap, MOJUSBUI XHU3MAaTiap KypcaTyBUM TAlIKWIOTJIAPHUHT MACbhbYJIUATH,
UCTEHMOTYIIIAP OMJIaH OYHMK MYJIOKOTHHM TabMMHJIAII XaMJa MOJIMSBUN CaBOJXOHJIMKHU
OIIMPHUII OYHHYa UIIFOP TaXpUOaIap XaKu1a Mabpy3a KUJIJIH.

Mabpyzanap JaBoMuga Xalakapo aMaduETHHM MUJUIMM KOHYHUYMJIMKKA OOCKMYMa-
O0OCKMY HMMIUIEMEHTAIMs KWIHIL, MOJIUSIBUNA XU3Matiap 0030pU HUIITHUPOKUYUIAPUHUHT
MachyJUATUHU OLIMPUII XaMJa UCTEbMOIUUIAP XYKYKIApUHA XUMOSI KWJIMII COXAacHa
JaBJlaT OpraHJiapy Ba HOJABJAT TAaIIKWIOTIAp YypTacuaard XaMKOpPJWKHHM SHaJa
PUBOXKIIAHTUPHII OYiinya amanuii Takiudaap OUIIupUIIN.

Kyn taprudugarn macananap o3acuaad ’KaMoaTYWINK KEeHralM ab30J1apu
ypTacuaa KeHr MmyxokamaJap 0yjauod yrau.

Kymnagan, P.JxkypaeB MonusBHil Xu3MaTiIap COXACHAA HUCTEbMOJYUIAPHUHT
XYKYKH MaJaHUSTHHU OIIMPHIN OYyindya AOMMHUN TapruOOT MIIIApUHU Ky4aWTHUPHII,
axoJu Y4YyH cojana ycinybna Tail€épiaHran axO0opoT MaTepHaJUIapUHU KEHI TapKaTHIL
MakcaJira MyBOQUKJIUTUHU KAl 3TIH.

3.Baxu/10B pakaMiIi MOJUSIBUN XU3MaTiIap KyJamMu KeHrainb 6opaérran mapoutia
IAXCHUH MabIyMOTIAPDHU XHMOS KWIWII, axO0opoT XaB()CHU3IUTMHMA TabMUHIIAII Ba
NIEKTPOH TYJOB XM3MaTiapuiaH QoiajaHuIla HCTEbMOMYWIAPHUHT  XyKYyKUN
KadoyaTIapuHyd MycTaxkamiiail Oyinda Takiaudaap OUIIupam.

JLAuynnoBa xampga K.Hué€30B MonusiBuii Xu3Mar KypcaTyBUM TaIIKUJIOTJIAp
TOMOHHUJIAaH UCTEBMOTYMIAPTa TAKAUM STUJIAJUIaH axOOpOTIapHUHI Ma3MYHHUHHU sIHa/a
CONJANAILITUPHIL, XU3MATIap KUMMAaTH Ba MIAPTJIApU XaKUAa TYJIUK MablyMOT OepHIll
aMaJMETUHU KyYalTUPUILI 3apypJIMTUHU TabKUAJIauiIap.

M.AxkpamoBa, P.HazapoB, Jl.Hukousenko, IIl.Jlatunos, b.AtaxaHoB Ba
O.YcMOHOB y3 4YMKHIIIApUAA [ABJIAT OPraHJIapyd, MOJUSABHI HMHCTUTYTJIAp XaMmza
byKapoauK KaMHUSATH UHCTUTYTJIApU YpPTacCHAard XaMKOPJIMKHHU sSHaJa MycTaxKamuiall,
UCTEHMOITIIIIAD MYPOKaaTIAPUHN KYPUO YHKHUIITHUHT SITOHA PaKaMIId MEXaHU3MIIAPHHU
YKOpUN ATHUII, aXOJUHUHT MOJUSBUNA CaBOJXOHJIMTMHU OUIMPHUILITA KapaTWITraH KyIIMa
JOMMXATapHU KEHTaUTHpHUII XamJa XalKapo TalIKWJIOTIap OWJIaH XaMKOPJIMKHU sHaza
PUBOXKIIAHTUPHIII F03aCHJIaH KAaTOP TaKJIU(] Ba TaBCUSUIAPHU OWIIUpIUIIAp.

Myxokamanap skyHuga KaMOaTYWIMK  KEHralld  ab30jJapd  TOMOHHUJAH
oungupunran Oapua ¢Qukp Ba Takmduap ymymiamTHpunub, ynapau Kymura
daonuaruga wHOOATra OJUIN Xamja CcoXaJa amMaira OIIUPWIAETraH HCIOX0TIap
camMapaJOpIIMTHHA OMUpPHIIIA (HOMIaTaHUI MaKcaara MyBOQHKIATH KAl dTHIIH.

IOxopuparunnapaan keand Yyukuo, 7 KaMoaT4YMINK KEHIAIIWHUHT YMYMHH
WUFUJIMIIA KAapop KUJIaam:

1. MWwrmmmmpaa D.Tamoes, X.Typaxywxaes, D.Xautmeros, III.Bepaues,
VY. XacanoB xampa Jlusa ['paybeprep ToMOHUaH OUIANPUITaH axO00poT Ba
TakIudIap MabIyMOT Y4yH KaOyJl KUJTMHCHUH.

2. XamoaTumnuk KEHTamM ab30Japd TOMOHUAAH OWInupwiran Qukp-
Mynoxa3za Ba Taknuduap ymymmamtupwmO, Kymwrara OenrwmianraH
TapTuOaa TaBcus cudaTnia KHPUTUIICUH.

3. MonuaBuii XU3Matiap COXAaCHIa UCTEbMOTYWIAD XYKYKJIAPUHU XHMOS
KWK OYiinya XallKkapo CTaHAapTJIApHA MUJUIMNA aManuérra >KOpUi 3TUII
103aCH/JIaH aMaJIni Takiaudiiap unuiad YMKUIICHH.



4. AXOJIMHUHT MOJMSIBUI CABOJXOHJIMIMHU OLIMPHUILTA KapaTUIraH axoopoT-
Mabpupuil TanOUpIApHU KEHTaWTUPHII F03aCHIaH TETUIUIH Takiudap
unuiad YUKUJICUH.

5. Mazkyp Wurmmmmga Oungupwiral Takiaud Ba TaBCUSUIADHU amaira
omypuil ro3acugad KamMoaTymiaMK KEHrau HIIYU TypyXd TOMOHHUAAH
MOHUTOPHUHT OJI1O OOPUIICHH.

6. YmOy Hurwivin sKyHJIapu Ba KaOyJl KWIMHraH TaBcusuiap KyMuTaHuHT
pacMuii BeO-caliTh XamJla WXTUMOMM TapMOKJapujaa KeHr EpUTHO
OOpUJICHH.

WNurumm Kkotuou,
OaHIAITUPYBYHN C.Hopmyponos



